Anexa nr. 2 la H.C.L. nr.o’&?(liﬁ £0.2016

CAIET DE OBIECTIVE PENTRU CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT
ORGANIZAT PENTRU CENTRUL CULTURAL AL MUNICIPIULUI PITESTI

Perioada pentru care se va incheia contractul de management este de 4 ani.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Centrul Cultural al Municipiului Pitegti este institulie publica de cultura de interes
local, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii §i din alocatii de la bugetul local,
care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Pitesti.

Centrul Cultural al Municipiului Pitesti isi desfagoara activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiel romane in vigoare (Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a
personalului contractual din autoritatile si institutile publice, H.G. nr. 442/1894 privind
finantarea institutiilor publice de cultura si arta de importanta judeteana, ale municipiului
Bucuresti si locale, republicatd, O.U.G, nr 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea sl desfagurarea activitatii agezamintelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare, O.G. nr. 9/1996 privind Tmbunatatirea sistemului de finantare a
institutiilor publice de cultura finantate din venituri proprii $i subventii acordate de la bugetul
de stat sau de la bugetele locale, cu modificarile si completarile uiterioare, Ordinul
Ministrului Culturii, nr. 2.799/2015, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare $i desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management) si cu cele ale propriului regulament de organizare si
funciionare.

Centrul Cultural al Municipiului Pitesti are sediul in Pitesti, str. Craiovei nr. 2, bl. G1,
imobil "Casa Cariii", judetul Arges, spatiul fiind atribuit prin hotarare a Consiliului Local al
Municipiului Pitesti.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin H.C.L.
nr. 246/19.07 2014, obiectivele institutiel sunt.

a. educarea artistica a publicului, prin programe specifice;

b. sprijinirea tuturor categoriilor de persoane care au potential cultural si artistic;

c. elaborarea si editarea de studii, publicalii i materiale documentare,

d colaborarea cu fundafii, universita{i romane, institulii de specialitate in vederea
cunoasterii si afirmarii valorilor culturii §i ale civilizatiei romanesti;

e imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatil, achizitii, organizarea de tabere s

expozitii de arta si alte forme,

f. infiintarea formatillor si ansamblurilor artistice profesioniste;

g. organizarea de manifestari culturale, spectacole, festivaluri, concerte, i alte actiuni
specifice, simpozioane, seminarii, dezbateri, colocvii, expoziti, lansari de carte,
targuri, etc.,

h. pregétirea artistica a Iinterpretilor, cultivarea gi afirmarea talentelor autentice,
mentinerea si ridicarea nivelului calitativ al manifestarilor artistice,

i, cunoasterea, pastrarea §i promovarea traditilor $i valorilor cultugh
dezvoltarii culturii nationale; )

| inifierea i realizarea programelor de valorificare culturala si arti
creatiel populare, a muzicii, a literatuni gi a artelor plastice, de
contemporaneitate, ,

k. realizarea, intrefinerea si difuzarea pe internet a bazei de dafe C




|. comercializarea si distribuirea lucrarilor de specialitate cu caracter informativ din
domeniul culturii, pe suport scris, audio-video §i soft (reviste, brosuri, ghiduri,
albume, hari, cataloage, casete audio, filme documentare si promotionale), alle
materiale informative,

m. organizarea activitafii instructiv-educativa prin cursuri de specialitate, teoretice si
practice, cu predare individuala si colectiva, in domeniile: muzica, teatru, literatura,
coregrafie, arte plastice si arte populare;

n. iniflerea programelor pentru stimularea mediului cultural;

0. revitalizarea si promovarea mesernilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor
care le practica,

p. marcarea prin mijloace cultural-artistice a celor mai importante aniversari,
comemorari §i evenimente din istoria si cultura nationala si internationala;

q. elaborarea gi derularea unor proiecte de editare si difuzare a materialelor si lucrarilor
de specialitate, realizate pe orice fel de suport

r. alte atribulii i acfiuni specifice Centrului Cultural, rezultate din legislalie sau dispuse
de Consiliul Local sau de Primar, cu respectarea obiectulul de activitate,

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Centrulul Cultural Pitesti este de a contribui la promovarea si valorificarea
patrimoniului cultural, astfel: initiazd sl desfasoara proiecte cultural-educative si de
dezvoltare personald, ofera alternativa pentru petrecerea timpului liber, se adreseaza
tuturor categoriilor de public, vine in intAmpinarea nevoilor culturale si spirituale ale
comunitatii, identificd noi talente in mulliplele domenii ale culturii, imbogateste si anima
viata culturald a municipiului prin organizarea de spectacole muzicale in institutii specifice
dar si in spatii neconventionale, propaga informatii culturale prin intermediul publicatiilor pe
care |e editeaza si pe site-ul oficial al institutiei.

De asemenea, institutia contribuie la promovarea imaginii municipiului Pitesti atat la
nivel national, -prin organizarea unor evenimente culturale de anvergura (Festivalul
National de Muzica Lautareasca Veche “Zavaidoc®, Festivalul Cantecului Muntenesc,
Festivalul National de Muzica Folk "Trivale Fest”, Concursul national de poezie de dragoste
"Leoaica tanara, iubirea", Festivalul National de Dans Sportiv "Dansul Florilor"), cat si la
nivel international, -prin stabilirea de Infratiri culturale cu localitdti din alte tari (amintim
relatia de colaborare cu orasul Beit Jala din Palestina, in contextul careia a fost organizat la
Pitesti un spectacol de folclor palestinian, actiune care se doreste a deveni o traditie, avand
in perspectiva noi proiecte de promovare culturala reciproca).

Sediul in care isi desfasoara activitatea institutia, in speta imobilul "Casa Cartil", aflat
in proces de modernizare, se doreste a fi un spatiu primitor, multifunctional, un ambient
modem, unde artistii plastici ai urbei st cei venili de pe alte meleaguri sa-si expuna lucrarile
de pictura, grafica, sculptura, design, sa-si amenajeze ateliere unde sa interactioneze cu
amatorii de arta, unde cei interesati de cursurlle de pian, chitara, pictura, canto popular,
dans popular, dans de societate, balet, actorie, sah, arte martiale, sa aiba tot confortul
necesar iar scriitorii s3 beneficieze de sali adecvate pentru lansarea si promovarea
creatiilor literare.

Nu in ultimul rand, misiunea institutiei este de a fi o casa a culturii, a relatillor de
prietenie cu institutii si entitati de acelasi profil, de socializare intre diversele categorii de
creatori i consumatori de culturd, o arena de exprimare a opiniilor, ideilor 5: propunerilor

referitoare la vastul si fascinantul domeniu al culturii, rezultand n timp o cons rhiva
foto si video, marturie a evolutei culturale a municipiului Pitesti. FaWMA N, ™\

CAPITOLUL NIl - EVOLUTIILE ECONOMICE $1 SOCIOCULT
COMUNITATIIIN CARE INSTITUTIA iS| DESFASOARA ACTIVITAT
Centrul Cultural Tsi desfé;aoaré actswtatea Intr-o comumtate care

Exista o elita culturala, interesata de acfiuni culturale de inalta tinuta,x i ar
fi prelegeri si conferinte pe teme cultural-stiintifice, sustinute de personalitati remarcabile
din tara sau de peste holare lansari de carti semnate de autori cu notorietate, expozitii de



arta plastica realizate de profesionisti, spectacole muzicale in interpretarea unor artisti
consacrafi ai diverselor genur muzicale, de la folclor, la muzica tanara si culta.

De asemenea, linerii cu aptitudini in diverse domenii ale culturii (scris, muzica,
actorie, pictura, dansuri) sunt tot mai interesali de promovarea si cultivarea talentului, de
participarea la simpozioane si colocvii tematice.

In incinta Centrului Cultural Tsi desfdsoara activitatea Uniunea Scriitorilor din
Romania - Filiala Pitesti, care colaboreaza la realizarea revistei de culturd “Arges’,
publicafie lunara editata de Centrul Cultural Pitesti, precum si Liga Scriitorilor din Roméania
si de Expresie Roméana de Pretutindeni - Filiala Arges, care edileaza revista "Carpatica”,
publicatie tnmestriala de literatura care apare sub egida Centrulul Cultural Pitesti.

Centrul Cultural colaboreaza cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania - Filiala
Arges, cu care organizeaza Tabara Nalionald de Creatie Plasticad Pictura-Grafica “lon
Gheorghe Vraneantu” - manifestare anuala incununald de céte o expozifie a lucrdrilor
realizate de participanti, in speta artisti plastici consacrali din lara.

Centrul Cultural are parteneriate Tncheiate cu institulii de cultura si educatie din
judetul Arges si colaboreaza cu alte entitati de profil din tard, de peste hotare §i cu
ambasade, in vederea realizarii de actiuni cultural-educative de impact si a unor produse
culturale de calitate.

In materia actiunilor culturale de masa, amintim organizarea de spectacole muzical-
literar-artistice pe domeniul public, pentru publicul larg, sau pentru cel ocazional, amator de
distractie in aer liber, precum si derularea unor proiecte cultural-educative si sociale, cum
ar fi cluburi de sanatate, care atrag numercase persoane, interesate de sfaturi si
recomandari din partea unor specialisti.

Tolodata, este remarcabil faptul ca in Pitesti s-a creal un nucleu al consumatorilor de
cultura, care participa consecvent la manifestarile organizate de institutiile de profil din judet
(inclusiv ale Centrului Cultural al Municipiului Pitesti) in acest context, evidentiem si
activitatea unor organizatii ale pensionarilor care activeaza pe plan cultural-artistic si care
au ales sa-si desfasoare numeroase acfuni specifice sub egida Centrului Cultural
(Ansamblul Folcloric "Doruri Argesene” din cadrul Asociatiei EUROSENIOR a Pensionarilor
si Expropriatilor din Roméania, Grupul Vocal "ARMONIA" al Centrului Cultural Pitesti, Corul
Veteranilor "Mihai Viteazul" din Pitesti). De interes este si Clubul de Istorie "Armand
Calinescu”, format sub egida Centrului Cultural Pitesti, constituit din istorici si pasionali de
istorie, care coordoneaza Revista-document "Restituiri”, publicatie trimestriala de istorie,
editatd de Centrul Cultural Pitesti. Tot in cadrul Centrului Cultural Pitesti au fost puse
bazele a doua miscari culturale, in speta Cenaclul "Armonii Carpatine” si Cenaclul "Tinere
Scantel’, care promoveaza autorii locali si creatiile acestora, precum si diverse formatii $i
interpreti de muzica din Pitesti.

In consecintd, Centrul Cultural al Municipiului Pitesti este un factor important in
evolufia vielii culturale si spirituale a comunitatii, este un spatiu cu o afluenta ridicata de
consumatori i creatori de culturd, un asezamant emblematic pentru municipalitate.

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referin{a, necesare analizei
= Organigrama si Statul de functii al institutiei -~ prevazute in Anexa nr. 1,

* Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Cultural Pitesty '
Anexa nr. 2,

* Bugetul aprobat al institutiel — pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa nr.

4.1 Scurt istoric al institutiel, de la infiintare pana in prezent

Continuator al Palatului Culturii Pitesti, Centrul Cultural al Municipiului Pitesti a fost
infiintat prin H.C.L.123/1998, prin care Consiliul Local al Municipiului Pitesti a aprobal
statutul de organizare si functionare, organigrama si statul de functil necesare funcfionari in
conditii optime a institutiei.




De-a lungul timpului, Centrul Cultural s-a remarcat prin organizarea unor manifestari
emblematice pentru municipalitate, cum ar fi Simfonia Lalelelor, gazduitd in Complexul
Expozitional "Casa Carlii", Tabara Internationala de Sculptura “Gheorghe lliescu-Calinesti",
Festivalul National de Muzica Lautareasca Veche "Zavaidoc”, Festivalul Nafional de Dans
Sportiv "Dansul Florilor”, Festivalul Cantecului Muntenesc, Festivalul National de Muzica
Folk “Trivale Fest”, Tabara Nationala de Creatie Plastica Pictura — Grafica "lon Gheorghe
Vranean{u®", Concursul national de poezie de dragoste "Leocaica tanara, iubirea ...".

Centrul Cultural deruleaza de ani buni o serie de proiecte cultural-educative si de
dezvoltare personala, sustinute de formatori de opinie avizati; intalnirea literara lunara sub
genericul "Printre cartile oamenilor de cultura argeseni’, dezbaterea lunara cu tematica
geo-politica sub genericul "Lumea azi", colocviul tematic “Istorie si istorii cu Marin Toma",
simpozionul sub genericul "Biografii de exceptie, cu Octavian Darmanescu”, prelegeri sub
genericul "Frumusete, Credinta, Adevar, cu preotul Lucian Grigore", dezbaterea interactiva
sub genencul “Armonie si stil de wiatd cu Adina Perianu’, medalioane culturale sub
genericul "Povesli de viatd — Povesti de suflet, cu Denisa Popescu”, prelegeri sub genericul
“Fetele Omului”, sustinute de psihologul-clinician Radu Serban.

Centrul Cultural organizeaza lansari de carte, spectacole muzical-literar-artistice,
lecturi publice din creatiile scriitorilor contemporani, manifestari periodice destinate unor
largi categorii de public. Centrul Cultural Pitesti are o bogata activitate editoriala, publicand
revistele lunare de cultura  Arges”, ,Cafeneaua literard”, revista—document  Restituiri", cu
aparitie trimestriala, revista literara trimestriala Carpatica”, publicatia lunarad Informatia
Pitestenilor’, si are in palmares lucrari de referintd, cum ar fi Albumul ,Pitesti, orasul
lalelelor”, Antologia scriitorilor pitesteni, -coordonatd de Nicolae Oprea, Galeria artistilor
plastici pitesteni, -coordonata de Augustin Lucici, volumul de studii ,Poezia Postmoderna.
Ancheta" -de Virgil Diaconu, studiul ,80 de Ani de Aeromodelism” - de Traian Ulmeanu.

Centrul Cultural Pitesti organizeaza de 14 ani cursul de picturd sub genericul
.Sensibilitate si culoare” - sub coordonarea profesoarei de arte plastice Elena Zavulovici, de
peste 10 ani cursul de pian sub genericul Prietenul meu pianul’ - sub indrumarea
profesoarei de pian Clementina Dionisie, de 10 ani cursul de chitard sub indrumarea
cantautorului Tiberiu Haragus, tot de 10 ani cursul de canto popular cu profesorul de
specialitate Valentin Grigorescu, de 11 ani cursul de dans popular sub indrumarea
profesoarelor Carmen lonescu si Corina Barbu - curs in cadrul caruia au fost puse bazele
Ansamblului folcloric de copii "Zavaidoc®, din anul 2014 cursul de arte martiale cu
antrenorul Tiberiu Tanase, din 2013 cursul de engleza si pian sub genericul ,Engleza pe
portativ” - sustinut de profesoara |lzi Sora, din anul 2012 cursul de actorie cu artistul Robert
Chelmus, din anul 2010 cursul de sah cu medicul-sahist Ovidiu Stancu, din anul 2016
cursul de balet cu antrenoarea Nicoleta Andrei

Tot in istoricul institutiei trebuie amintite continuarea si stabilirea relatilor de
colaborare si infrélire cu orase de peste hotare, cum ar fi orasul Kragujevac din Serbia
(realizarea in partenerial cu municipalitatea din Kragujevac a cartii cu titlul ,40 de ani de
prietenie”), orasul Afyon din Turcia si orasul Beit Jala din Palestina.

Personalul si conducerea

In prezent, statul de functii al Centrului Cultural Pitesti cuprinde 18 posturi,

Actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei este urmatoarea:
16 salanati cu funclie de executie, respectiv 2 salariati cu functii de conducer (director si
contabil sef), i

PERSONAL DE CONDUCERE _ i
:: | | rw‘ Ntiuh.nl ;Lemu _ WpTPn-gT:
| 1 | Manager (Director) | 5 Geag |l |
|_2 | Contabi-jet I 8 _ Grad Il 1
Tolal 2

COMPARTIMENT FINANCIAR - CONTABIL, JURIDIC SI RESURSE UMANE
N | Funitie executie ‘ Grad/treapta Mivigi Numbr postun
studi

t |
|73 | Consilier juridic | Grad 1A g i [ 1




4 | Economist Gradul | | 5 1
5 | Magaziner - 1 M 1
Total posturi _ 1 3
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
li Secretar- Treaptald ] 1
77 | Sofer Tieapta - 1
8 | Muncitor Treapta M 1
49 | Ingnjitor | . - 1
Tatal postun 4
COMPARTIMENT CULTURAL - ARTISTIC SI MEDIA
| N | Functe Grad/treapta Nivel Numar postur
en executie stuidi
|
|10 | Referent GradullA 5 1
Redactor | Gradul | 5 1
12 | Redactor TreaptalA . — oM. | 1
| 43 | Tehnoredactor | GradullA ] 1
- Gradul | k- i
5 | instrumentist | Treapta | M 1 ]
| 16 | Referent TreaptalA M 1 ]
1?7 | Operator Gradul 111 5 1
. | Imagine
18 | Editor Gradul 117 s 1
’_Jlmuﬁs | - _ | |
Total posturi . 9 |

Numir tﬁu] de postun: 18

Functionarea Centrului Cultural al Municipiului Pitesti se asigura de calre personal
cultural-aristic si media de specialitate, personal administrativ, personal cu funclii de
specialitate economica si juridica.

Analiza statului de funclii.
3; Posturi Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
I | Total 1 17 17 18
2 Personal conducere 2 2 | 2
Personal financiar
3 contabil, juridic §i resurse 3 L) 3
umane __ |
4 | Compartiment cultural g | 8 9 \
artistic 5i media . |
5 | Personal administrativ 4 | 4 4
Scurth descriere a posturilor din institufie pe anul in curs, 2016:
Total posturi previizute in statul de functii: 18, din care ocupate: 17, un post vacant
Total posturi: 18, din care:
® Personal/funciii de conducere, 2 posturi
® Personal/funclii de executie, 16 postur
4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani I
oM A 2, ™
L Anal | Anul T R o
crt Indicatori de performanti 2013 | 2014 . '
Cheltuieli pe beneficiar (subventie | | 3\ [* p=* J B
|+ venituri - cheltuieli de capitalynr, | 54,45 7240 |\ o-uba0 [
de beneficiari _ \ooe—1"/
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) $0.000 | ) !
Numir de aparifii media (fard
3 comunicate de presa) | " i " 0 |




4 | Numir de beneficiari neplatitori 20.000 22,000 25.000
5 Numér de benefician platitori 400 400 400
6 Numir cursuri realizate 7 8 ' |
7 Numdr de evenimente realizate 170 180 190
g Produse culturale (albume de arta, 6 6
lucrdri, reviste)
Bugetul

in perioada 2013-2015:
a) au fost prevazuli §i realizai urmateni indicatori economici din 1abelul de mai jos:

Nr. Categori | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat F’l‘vc'.rﬁzulllm’i I;Lalizat '

ert 2013 | 2013 2014 2014 2015 2015
::E““" totale, din| o979 | pq70 | 2223 | 1335 | 1755 | 1268

| [“alocatii bugetare 030 928 1958 1.1IS0 | 1.556 | 1.128
;;f)‘;‘;::z‘;ﬁ";ﬂ; o 343 242 265 155 199 140
g;:_’:“‘i““ Wiale, din 1273 | 1470 | 2223 | 1335 | 1755 | 1.268

" -cheltuieli de personal 295 290 341 333 375 371
-cheltuieli de intrefinere |  gos 799 | 1.048 930 1.038 864
cheltuieli de capital | g3 | g 834 72 342 3|

b) gradul de acoperire din surse atrase si‘sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)

(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale):

Gradul
cheltuielilor institutiei (%)

de acoperire din venituri proprii

20,68

11,61

11,04

¢) ponderea veniturilor proprii realizate din activitatea de baza sau surse atrase, in total venituri
(formula de calcul: venituri proprii‘totalul veniturilor x 100).

Pondere venituri proprii din totalul veniturilor (%)

Gradul de cregtere a surselor §i / sau a veniturilor
| proprii in totalul veniturilor (%)

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul VAT
(formula de ealcul: procentajul ponderii veniturilor proprii §i a surselor at .:e— . rﬁumfuf s
veniturilor in anul curent fafd de ponderea anului trecut, pornind de la pri




¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltielilor
(formula de calcul: cheltuieli de personal/iotal chelnueli)

Ponderea cheltuieli de personal
din total cheltuieli (%)

) ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuieli
(formula de calcul: cheltuieli de capital/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de capital
din total cheltuieli (%)

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
(formula de calcul cheituieli de personal/subventiei).

Gradul de acoperire a salariilor din subveniie 100 100 100

b) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
muncd, din totalul chelwielilor cu bunuri §i servicii (formula de calcwl cheltvieli cu
colaboratorii/total cheltuieli cu bunuri §i servicii, %)

Pondere cheltuieli cu colaboratori

in total cheltuielilor cu bunuri §i servicii (%) | 337 348 | 3,37
i) cheltuieli pe beneficiar
lei
Cheltuieli pe beneficiar |
din care: N | “e | i .
— din subventie 4640 | 5364 45,12 |
~dinvenituripropni | 12,10 | 704 | 560
Numar beneficiari in anu) 2013 20.000 persoane
Numir beneficiari in anul 2014 22.000 persoane
Numir benefician in anul 2015 25.000 persoane

4.3 Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Centrul Cultural Pitesti isi desfasoara activitatea in imobilul "Casa Carii" si are in
dotare urmatoarele sali: Sala Simpozion, Sala Ars Nova, Sala Coregrafie, Sala Cafeneaua
Artelor, Sala de pictura si sah, Spatiul Expozitional Casa Cartii $i birouri pentru personal.

De remarcat este faptul cé institutia noastra a amenajat si o camera pentru monta]ul

locald, produsele finite (stirl, reportaje, interviuri) fiind postate tot de aici p
institufiei  (www.centrul-cultural-pitesti.ro $i pe youtube)
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4.5 - Alte informatii.

Alte informatil privind managementul resurselor umane din institufie: numarul salariatilor

din compartimentul cultural artistic si media este insuficient, fapt ce obliga institulia sd incheie
contracte cu persoane fizice sau juridice, colaboratori ai Centrului Cultural, pentru realizarea
unor activitali absolut necesare, in baza prevederilor Codulul Civil si in baza legisialiei privind
dreptul de autor gi drepturile conexe (scriitori, colaboratorl al revistelor de culturd editate de
Centrul Cultural, si anume: Revista de culturd "Arges”, Revista "Cafeneaua literard”, Revista-
document "Restituiri” si “Informatia Pitestenilor”, precum si solisti care suslin spectacole de
folclor in aer liber |a diferite evenimente culturale organizate de municipalitate).

naoo

e

~

alF-R -]

T

Conducerea institutiei

Managerul Centrului Cultural are urmaltoareie atribulii principale:
elaboreazd §i propune spre aprobare autoritdlii, proiectul de bugel al instituliel
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiel, conform prevederiior
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, find ordonator de
credite pentru bugetul acesleia;
asigura conditiile de indeplinire i respectare a criterilor de autorizare a Institutiel;
elaboreaza programele de activitate,;
asigura conducerea activitatii curente a institufiei,
selecteaza, angajeaza §i concediaza personalul salarial, in condifiile legi
negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legil,
aproba figele de evaluare a performantelor profesionale pentru personalul din subordine
si efeclueaza evaluarea performantelor profesionale pentru personalul direct subordonat;
dispune, in funclie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
masurile legale ce se impun;
stabilesle masurile disciplinare sau de recompensare a personalulul din subordine. in
concordanta cu legisialia in vigoare,
aproba fisele posturilor prevazule in structura organizatorica §l urmareste Indeplinirea
sarcinilor §i respectarea atributiilor concrete ale personalulul din subordine,
stabileste, prin decizie, programul de lucru al personalului institutiel, functie de
necesitatile rezultate din Programul de activitate;
incheie contracte in numele §i pe seama institufiel cu perscane fizice si juridice,
colaboratori ai Centrului Cultural Pitesti, pentru realizarea unor activitali absolut necesare,
in baza prevederilor Codului Civil §i in baza legisiatiei privind dreptul de autor §i drepturile
conexe, negocierea remuneralilor in limitele prevederilor din bugetul de venituri §i
cheltuieli al instituliei se face de calre conducerea instituliei de culturd, avandu-se in
vedere specificul, gradul de dificultate si complexitatea activitatii respective,
reprezinta institulia in raporturile cu teni;
incheie acte jundice in numele gi pe seama institutiei, in limitele de compelen{a stabilite
prin contractul de management;
radspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in programul anual al Centrului
Cultural,
conduce nemijlocit $i concret un domeniu distinct din activitatile specifice institutiel,
infiinteaza, prin decizie, Consiliul de administratie;
esle presedintele consiliului administrativ,
informeaza trimestrial Consiliul de administrajie asupra realizarii i stabilite i a
prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind i :
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;
prezinta anual, spre aprobare Consiliului administrativ, prog
asigurd indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul
Local al municipiului Pitesti. \




s <

propune tarife pentru utilizarea temporara a spaliilor din cadrul Complexului Expozitional
“Casa Cariji" precum gi pentru cursurile organizale in cadrul instituliei care urmeaza a fi
aprobate de catre Consiliul Local al municipiului Pitesti,

raspunde de administrarea gi gestionarea patrimoniului institutiei in condiliile legii;

asigura elaborarea regulamentului intern al institutiel si 7l supune aprobarii Consiliului de
administratie;

urmareste si raspunde de Indeplinirea obiectivelor sl a criteriilor de performanta cuprinse
in contractul de management;

indeplineste si alte atributii prevazute de actele normative in vigoare sau rezultate din
hotararile Consiliului Local i dispozitiile primarulul.

In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizil.

In absenta managerulul, Centrul Cultural Pitesti este condus de o persoana din cadrul

institutiel, desemnata de manager, prin decizie scrisa.

Activitatea managerulul este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv de

conducere cu caracter deliberativ

Consiliul de administratie se infiinfeaza prin decizia managerului.
Componenta consiliului de administralie este urmatoarea: presedinte — managerul

institutiel, membri — contabilul sef al institufiel, un salariat din cadrul Primariei Municipiului
Pitesti, numit prin dispozitie de catre primar, 2 reprezentanti ai comunitatii pitestene, din randul
personalitafilor culturale.

Secretariatul Consiliulul de administratie va fi asigurat de o persoana numita, prin decizie,

de catre directorul Centrului Cultural.

a.

ap

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

se intrunegte trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea pregedintelui sau a
unei treimi din numarul membrilor sai;

este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai gi ia hotarar
cu majoritatea simpia din numarul total al membrilor prezent;;

consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor
sai cu cel pufin 3 zile inainte, prin grija secretarului,

dezbaterile se consemneaza in procesul verbal de sedinia, inserat in registrul de sedinte,
semnat de catre tofi participantiii la lucrarile consiliului.

La sedintele Consiliului de administratie pot fi invitati delegati ai Primariel Municipiului

Pitesti si ai Consiliului Local al Municipiulul Pitesti, personalitadli culturale, specialigti,
reprezentanti ai societafii civile, in functie de specificul §i importanta problemelor care sunt
dezbatute. Consiliul de administratie verifica modul in care sunt indeplinite hotararile adoptate.

a)
b)
c)
d)

e)
f

g)
h)

f)

Consiliul de administralie are urmatoarele atributii principale:

analizeaza gi aproba programele de activitate ale institutiei;

aproba colaborérile Centrului Cultural Pitegti cu alte institutii din {ara sl din strainatate;
aproba proiectul bugetului de venituri g/ cheltuiell al institutiei, in vederea aprobaril de
catre Consiliul Local, iar dupa aprobarea lui, defalcarea pe activitali specifice;

supune anual aprobarii Consiliului Local, statul de funciii al institutiei, {indnd seama de
scopul, cbiectivele si atributiile principale ale acesteia;

aprobd Regulamentul Intern al institutiei;

analizeaza sl propune modificari ale Regulamentului de organizare si funclionare si ale
structurii organizatorice a institutiel;

analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea gi promovarea salariatilor,
potrivit legii;

hotaragte organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor ; i aproba
tematica de concurs; WA NN
urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale g fidapciare Ig‘sgitugieu.
luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimogfiufui cﬂﬁ%ﬁn istrare si
dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite; | =l |*nfg 12 )



)

stabileste modul in care se utilizeaza bugetul §i in care sunt orientate sumele realizate
din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
In exercitarea atribuiilor sale Consiliul de administratie adopta hotarari.

CAPITOLUL V - SARCINI $! OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
5.1 Sarcini

Pentru perioada de 4 ani (durata contractului de management), managerul va avea

urmatoarele sarcini'

sa dezvolte si 88 promoveze cultura si arta prin organizarea de manifestan culturale
(expozitii nationale si internationale, targuri, workshopuri, conferinte, sesiuni de
comunicdri nationale si internationale, publicalii, etc),

regandirea portofoliului de programe si de proiecte in strdnsa relatie cu comunitatea
locald dupa parcurgerea procesului de identificare a nevoilor publicului — interviuri, focus-
grupuri, cheslionare etc;

sprijinirea tuturor categoriilor de persoane care au potential cultural si artistic;

elaborarea $i editarea de studii, publicatii $| materiale documentare;

colaborarea cu fundalil, universitdti romane, inslituti de specialitate in vederea
cunoasterii $i afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;

imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizilii, organizarea de tabere si expozitil
de arta si alte forme;

infiintarea formatiilor $i ansamblurilor artistice profesioniste;

organizarea de manifestari culturale, spectacole, festivaluri, concerte si alte actiuni
specifice, simpoziocane, seminarii, dezbateri, colocvii, expozifii, lansari de carte, targuri
elc;

pregatirea artisticd a interpretilor, cultivarea si afirmarea talentelor autentice, mentinerea
si ndicarea nivelului calitativ al manifestanior artistice,

cunoasterea, pastrarea si promovarea traditiilor si valorilor culturii in contextul dezvoltarii
culturii nationale;

initierea si realizarea programelor de valorificare culturala si artistica a traditiei si a
creatiel populare.a muzicli, a literaturii sl a arlelor plastice, dezvoltarea traditiei in
contemporaneitate,;

dezvoltarea paginii web a centrului, sursa de atragere a unui numar insemnat de vizitatori
noi, realizarea, intretinerea si difuzarea pe internet a bazei de date culturale pentru
vizitatori, institutii publice de arla sl cultura locale, nationale si internationale,

. comercializarea si distribuirea lucrarilor de specialitate cu caracter informativ din

domeniul culturii, pe suport scris, audio-video i soft (reviste, brosuri, ghiduri, albume.
harfi, cataloage, casele audio, filme documentare §i promofionale), alte materiale
informative,

revitalizarea §i promovarea meseriilor §i indeletnicirilor traditionale $i sustinerea celor
care le practica:

marcarea prin mijloace cultural-artistice a celor mal importante aniversarl $l evenimente
din istoria gi cultura nalionala gi internajionala,

sa contribuie la cresterea ponderii veniturilor proprii i a sponsorizarilor in total venituri i,
in acelasi timp, a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

sa asigure integritatea sediului in care isi desfasoara acmnalea - managementul
securitalii si al riscurilor; T3 2,

depozitarea, intrefinerea, conservarea si restaurarea patrimoniuluf daﬂﬂutl’ﬂ istrare,
in conditii conforme standardelor europene generale, precum r a hormalorh@: te de
catre Ministerul Culturii i Patrimoniului National. { Ve A T3




5.2 Obiective

Pentru perioada vizatd, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Centrulul Cultural al Municipiulul Pitesti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:
(i) in privinta conducerii

- dimensionarea §i utlizarea eficlenta a personalului de conducere necesar
funclionarii instituliei;

- asigurarea participarii personalulul de conducere la cursuri de management in
vederea cerlificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul
managementul institutulor publice de cultura,

(i)  in privinta personalului

- dimensionarea $i utilizarea eficienta a personalului de executie necesar functionarii
institutiei;
- actualizarea figelor de pos! pentru personalul institutiei
b) in domeniul managementulul economico-financiar:
(i) in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii. surse atrase/venituri proprii):

- o mal buna geslionare a fondurilor publice si a subvenliei,
cregterea ponderii veniturilor proprii in total venituri;

(i) in privinta bugetului de cheltuieli (personal, contracte de munca, contracte
incheiate in baza legilor speciale, bunuri §i servicii, cheltuieli de intre{inere,cheltuieli
de capital, cheltuieli pentru reparatii capitale)

- folosirea judicioasa a subventiei,
¢) in domeniul managementului administrativ:

- modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare in sensul
armonizarii cu legislalia in vigoare;
- modificarea documentelor interne de organizare si functionare ale institutiei in
funclie de modificarile i completarile aduse actelor normalive relevante, precum §i in
functie de necesitalile impuse de indeplinirea sarcinilor stabilite prin caietul de obiective:

d) in domeniul managementului de proiect:

- organizarea activitdtii pe programe gi proiecte, conform legislatiei in vigoare.

- prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

- pnioritizarea programelor, proiectelor nationale si/sau internajionale, insolita de o
crestere a numarulul beneficiarilor acestora,

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.

VI. STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

SUBCAPITOLUL |

Proiectul de management (asumal in nume propriu), in bazs
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, esé
60 pagini + anexe, format A4, redactat cu Times New Roman, cu dj
pentru textul de baza $i dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizg
limbii romane, numerotarea paginilor, spatierea la un rand si treb e .
vedere al candidatulul asupra dezvoltarii §i evolufiel Centrului Culturd} a
perioada 2016-2020.

a’'up hymar de
de 12'puncte
il diacHiticele



In evaluarea proiectulul de management se va urméari modul in care oferta candidatului
raspunde |a obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin.(1) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutillor
publice de cultura precum si ale Ordinului nr, 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a Modelului-
cadru al calelului de obiective, a Modelului-cadru al raportulul de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criterille generale de analiza si notare a proiectelor de management;

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitalii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiel si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situaliei economico-financiare a instituliei;

e) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiel publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate,

f) previziunea evolutiel economico-financiare a institufiei publice de cultura, cu o estimare

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum gi a veniturilor

institutiei care pot fi atrase din alle surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confind solutil
manageriale concrete, in vederea functionarii $i a dezvoltarii inslitujiei, pe baza sarcinilor i a
obiectivelor,

SUBCAPITOLUL II

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor Interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institufiei s| propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuner pentru cunoasterea categoriilar de beneficiar (studil de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii
2.1, reformularea mesajului, dupa caz,
2.2 descrierea principalelor directii pentru Iindeplinirea misiunii

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganlzare.
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiel si ale actelor normativ, lﬁ j
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne; '



3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitafii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegaril, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective;
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufie:
1.1 bugetul de venituri (subventii/alocalii, surse atrase/venituri proprii);
1.2 bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intrefinere, colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicata/indicate in cajetul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nrer.| Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Observalii,  comentari,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)
Total: Total: Total:

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
cheltuielilor institufiei:

3.1analiza veniturilor propril realizate din activitatea de baza, specifica institufiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de instituliile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infoedocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum s§i pe categori de bileteftarife practicate: pref
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale.

4. solulii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;
4 1analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4 2analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4 4ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raportunlor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de ator,
4 5cheltuieli pe beneficiar, din care:

451 din subventie, :
4.5.2 din venituri proprii.




E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. IV:

1. viziune,

2 mislune;

3. oblective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga pericada de management;

5. strategia si planul de marketing,

6. programe propuse pentru Intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitdli specifice instituliei. planificate pentru pericada de
management.

F. Previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de bugel de venitun si cheltuieli pe perioada managementulul

| Nrent Categorii Anul.... Anul.... Anul....
L) 2) ) L)) (3)

‘ B TOTAL VENITUR!, din care:

| | venituri propri, din care:

1.a.1. venituri din activitalea de baza,
|.a.2. surse alrase,

|.a.3. alte venituri proprii,

I b, subventii/alocatii,

| & alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care

1a Chelusieli de personal, din care:
2 a 1. Cheliuiel cu salanile,
2a2 Ale cheliuel de personal,
2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicti, din care
2 b.1. Cheltuiedi pt. prodecte,
2 5.2 Chehuieli cu colaboratoris,
2.b.3. Cheltuieli cu reparajif curente,
2 0.4, Chelwieli cu intrefinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri §i servicii,
' ‘ 2.c. Chelwieli de capita)

ra

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 la sediu; ZoM4 N
2.2 in afara sediului / — "\




3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobata:

Buge!
Nr Scurti descriere a Nr projecte in|  Penumirea previizut pe
Program p ; :
o, programulul cadrul proiectulul | program -(leij-

programulul
Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrules an de management

VIl. INFORMATII S| RELATII SUPLIMENTARE

Candidatlii, in baza unei cerer| motivate, po! solicita de la Centrul Cultural al Municipiului
Pitestt informatil §i relalii suplimentare necesare elaborarii proiectului de management
(telefon/fax: 0248/219976; e-mail. centrul cult itesti@vahoo.com), Relalii suplimentare
privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Biroul Management Resurse
Umane din cadrul Primariei Municipiulul Pitesti (tel. Centrala: 0248/21.39.94, e-mail
primaria@primariapitesti.ro)

VIIl. ANEXELE NR. 1-3
ANEXA NR. 1: Organigrama si Statul de functii al Centrului Cultural Pitest;

ANEXA NR. 2: Regulamentul de organizare si funcfionare al Centrului Cultural Pitest, aprobat prin
H.C.L. nr 246 din 19.06.2014.

ANEXA NR. 3: Bugetul aprobat al Centrului Cultural Pitesti, pe ultimii trei ani.




